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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan pada bab sebelumnya dapat disimpulkan sebagai 

berikut.  

1. Pendidikan, Pelatihan dan Pengembangan Karier secara simultan memiliki 

pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada Yellow Star Gejayan Hotel 

Yogyakarta. Hal ini dibuktikan dengan nilai Fhitung sebesar 50,305 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,000 (p<0,05). Sedangkan secara parsial kesimpulan 

sebagai berikut : 

2. Pendidikan secara parsial memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap 

kinerja karyawan pada Yellow Star Gejayan Hotel Yogyakarta. Hal tersebut 

terbukti dengan nilai t hitung sebesar 2,708 dengan probabilitas 0,024 dimana 

angka tersebut signifikan karena (p<0,05). 

3. Pelatihan secara parsial memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap 

kinerja karyawan pada Yellow Star Gejayan Hotel Yogyakarta. Hal tersebut 

terbukti dengan nilai t hitung sebesar 3,798 dengan probabilitas 0,004 dimana 

angka tersebut signifikan karena (p<0,05). 

4. Pengembangan Karier secara parsial memiliki pengaruh signifikan dan positif 

terhadap kinerja karyawan pada Yellow Star Gejayan Hotel. Hal tersebut 
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terbukti dengan nilai t hitung sebesar 3,557 dengan probabilitas 0,006 dimana 

angka tersebut signifikan karena (p<0,05) 

5. Dari ketiga variabel tersebut yaitu pendidikan, pelatihan, dan pegembangan 

karir yang paling dominan mempegaruhi kinerja karyawan adalah Pelatihan. 

Dilihat dari hasil nilai t hitung yang paling besar dari ketiga variabel tersebut 

yaitu sebesar 3,798 dengan probabilitas 0,004 dimana angka tersebut signifikan 

karena (p<0,05). 

 

B. Saran 

Berdasarkan simpulan dan pembahasan hasil pesnelitian, saran yang 

diajukandalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Management Yellow Star Gejayan Hotel  

Hasil penelitian terbukti bahwa pendidikan, pelatihan dan pengembangan 

karier terbukti berpengaruh terhadap kinerja karyawan, sehingga disarankan 

management dapat menjadikan pendidikan sebagai salah satu dasar 

pengambilan keputusan dalam memilih karyawan, mengadakan pelatihan kerja 

bagi karyawan dan menerapkan perkembangan karier pada karyawan sesuai 

dengan kemampuan prestasi yang dimiliki. 

2. Mahasiswa 

Melatih mahasiswa dalam mengaplikasikan ilmu pengetahuan yang di 

dapat di bangku kuliah pada dunia nyata untuk mempraktekkan teori-teori yang 
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didapatkan selama masa perkuliahan juga sekaligus sebagai syarat untuk 

memperoleh gelar sarjana di Sekolah Tinggi Pariwisata AMPTA Yogyakarta. 

3. STP AMPTA Yogyakarta 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi untuk 

melakukan penelitian lebih lanjut dan dijadikan sebagai penambah referensi 

kepustakaan bagi mahasiswa-mahasiswi STP AMPTA Yogyakarta yang lain. 
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LAMPIRAN 1 : SURAT PERMOHONAN PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 2 : SURAT KETERANGAN PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 3 : CONTOH KUESIONER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH USAHA PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN RESTORAN 

 PADA YELLOW STAR GEJAYAN HOTEL 

PROFIL RESPONDEN 

NAMA   :  .............................................................................................. 

USIA   :   15-35 tahun       36-55 tahun >55 tahun   

JENIS KELAMIN : Laki-laki       Perempuan 

FOOD AND BEVERAGE DEPARTMEN 

OUTLET  :   Breakfast        Pool Bar           Room Service  

      Bar                    Banquet 

WAKTU BEKERJA :    <1 tahun        1-5 tahun           >55 tahun 

(Section bersangkutan) 

Petunjuk Pengisian : 

Berilah tanda checklist ( √ ) sesuai dengan kolom pilihan yang ada pada kolom isi 

yang tersedia. 

(SS) Sangat Setuju diberikan skor   : 5 

(S) Setuju diberikan skor   : 4 

(C) Cukup diberikan skor   : 3 

(TS)  Tidak Setuju diberikan skor  : 2 

(STS) Sangat Tidak Setuju diberikan skor  : 1 



 

 

 

 

1. Pendidikan (X1) 

No Pernyataan SS S C TS STS 

1. Perusahaan mengharuskan saya untuk 

memiliki ijasah sesuai dengan persyaratan 

jabatan. 

     

2. Saya memiliki ijasah sesuai latar belakang 

pendidikan saya. 

     

3. Kemampuan saya dalam menganalisis 

pekerjaan sesuai dengan latar belakang 

pendidikan lanjutan. 

     

4. Latar belakang pendidikan saya membuat 

saya mampu menganalisis pekerjaan. 

     

5. Saya memiliki pengetahuan tentang 

pelayanan yang baik dalam bidang 

pekerjaan saya. 

     

6. Pekerjaan saya sesuai dengan pengetahuan 

yang saya miliki. 

     

7. Saya memiliki keahlian seperti yang 

dibutuhkan perusahaan. 

     

8. Beban kerja saya sesuai dengan keahlian 

yang saya miliki. 

     



 

 

 

 

9. Saya memiliki pemahaman yang baik 

tentang pekerjaan saya. 

     

 

2. Pelatihan (X2) 

No Pernyataan SS S C TS STS 

1. Karyawan pimpinan perlu dibekali 

pelatihan agar dapat menjalankan tugas 

sebaik-baiknya. 

     

2. Pelatihan dapat meningkatkan partisipasi 

dalam volume pekerjaan dalam mengejar 

pekerjaan. 

     

3. Pelatihan dapat membangkitkan rasa ingin 

tahu terhadap masalah yang berhubungan 

dengan pekerjaan. 

     

4. Pelatihan meningkatkan kemampuan untuk 

melihat masalah dari berbagai arah.  

     

5. Pelatihan meningkatkan kemampuan untuk 

mencari solusi yang tepat. 

     

6. Pelatihan memberikan kesempatan untuk 

mengembangkan bakat mengenai pekerjaan. 

     

7. Pelatihan meningkatkan kemampuan      



 

 

 

 

komunikasi karyawan. 

8. Karyawan menerima dengan baik bila ada 

masukan dan kritik baik dari rekan kerja 

terutama dari atasan. 

     

 

3. Pengembangan Karier (X3) 

No Pernyataan SS S C TS STS 

1. Karyawan berprestasi sangat dihargai oleh 

perusahaan. 

     

2. Karyawan yang menonjol dalam kinerjanya 

lebih diprioritaskan untuk mendapatkan 

promosi. 

     

3. Karyawan memiliki loyalitas yang tinggi 

terhadap organisasi. 

     

4. Mentor dan Sponsor mempunyai peran aktif 

bagi karyawan dalam proses pengembangan 

karier. 

     

5. Kesempatan untuk berkembang dalam 

karier terbuka bagi seluruh karyawan. 

     

6. Peran manajemen sangat aktif dalam 

pengembangan karier karyawan. 

     



 

 

 

 

7. Manajemen memberikan umpan baik 

berupa informasi dan evaluasi kerja secara 

periodik kepada seluruh karyawan. 

     

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

No Peryataan SS S C TS STS 

1. Saya dapat menyelesaikan sejumlah 

pekerjaan yang sudah menjadi tanggung 

jawab dengan baik . 

     

2. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan hasil yang diharapkan. 

     

3. Saya mengerti dengan jelas tentang 

pekerjaan yang saya kerjakan. 

     

4. Saya  memiliki kemampuan bekerjasama 

dengan orang lain.  

     

5. Saya mampu menangani suatu pekerjaan 

dengan baik. 

     

6. Saya memiliki inisiatif dalam menjalankan 

tugas yang diberikan. 

     

7. Saya memiliki ketrampilan teknis untuk 

menyelesaikan suatu pekerjaan dengan 

     



 

 

 

 

baik. 

8. Saya memiliki kemampuan mengambil 

keputusan atau menyelesaikan masalah. 

     

9. Saya mempunyai kemampuan untuk 

mengarahkan dan membimbing karyawan 

lain unyuk mencapai efesiensi dan 

efektifitas. 

     

10. Saya memiliki kemampuan untuk 

menyelesaikan pekerjaan untuk mencapai 

hasil yang lebih baik. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 : HASIL OLAH DATA SPSS 23.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

KRAKTERISTIK RESPONDEN 

 

usia responden 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 15 - 35 tahun 13 100,0 100,0 100,0 

 

 

jenis kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

laki-laki 9 69,2 69,2 69,2 

perempuan 4 30,8 30,8 100,0 

Total 13 100,0 100,0  

 

 

outlet 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid breakfast 13 100,0 100,0 100,0 

 

 

waktu kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

< 1 tahun 8 61,5 61,5 61,5 

1 - 5 tahun 5 38,5 38,5 100,0 

Total 13 100,0 100,0  

 

  



 

 

 

 

UJI REGRESI BERGANDA 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,971a ,944 ,925 1,62240 

a. Predictors: (Constant), pengembangan karier , pelatihan , 

pendidikan 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 397,233 3 132,411 50,305 ,000b 

Residual 23,690 9 2,632   

Total 420,923 12    

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), pengembangan karier , pelatihan , pendidikan 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,324 3,259  ,406 ,694 

pendidikan ,356 ,132 ,363 2,708 ,024 

pelatihan ,477 ,126 ,451 3,798 ,004 

pengembangan karier ,386 ,109 ,342 3,557 ,006 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 

 

 



 

 

 

 

 

UJI VALIDITAS X1 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1 

X1.1 Pearson 
Correlation 1 .422 ,761** ,801** ,801** ,801** .527 ,613* ,772** ,831** 

Sig. (2-
tailed)   .151 .003 .001 .001 .001 .064 .026 .002 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1.2 Pearson 
Correlation .422 1 ,761** ,664* ,664* ,664* ,664* ,613* .453 ,758** 

Sig. (2-
tailed) .151   .003 .013 .013 .013 .013 .026 .120 .003 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1.3 Pearson 
Correlation ,761** ,761** 1 ,943** ,943** ,943** ,693** ,660* ,805** ,964** 

Sig. (2-
tailed) .003 .003   .000 .000 .000 .009 .014 .001 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1.4 Pearson 
Correlation ,801** ,664* ,943** 1 ,870** ,870** ,610* ,709** ,709** ,921** 

Sig. (2-
tailed) .001 .013 .000   .000 .000 .027 .007 .007 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1.5 Pearson 
Correlation ,801** ,664* ,943** ,870** 1 ,870** ,610* ,558* ,860** ,921** 

Sig. (2-
tailed) .001 .013 .000 .000   .000 .027 .048 .000 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1.6 Pearson 
Correlation ,801** ,664* ,943** ,870** ,870** 1 ,740** ,709** ,860** ,956** 

Sig. (2-
tailed) .001 .013 .000 .000 .000   .004 .007 .000 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X1.7 Pearson 
Correlation .527 ,664* ,693** ,610* ,610* ,740** 1 ,709** ,709** ,800** 

Sig. (2-
tailed) .064 .013 .009 .027 .027 .004   .007 .007 .001 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1.8 Pearson 
Correlation ,613* ,613* ,660* ,709** ,558* ,709** ,709** 1 ,649* ,790** 

Sig. (2-
tailed) .026 .026 .014 .007 .048 .007 .007   .016 .001 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1.9 Pearson 
Correlation ,772** .453 ,805** ,709** ,860** ,860** ,709** ,649* 1 ,870** 

Sig. (2-
tailed) .002 .120 .001 .007 .000 .000 .007 .016   .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X1 Pearson 
Correlation ,831** ,758** ,964** ,921** ,921** ,956** ,800** ,790** ,870** 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .003 .000 .000 .000 .000 .001 .001 .000   

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

            
Reliability Statistics 

          

Cronbach's 
Alpha N of Items           

.959 9 
          



 

 

 

 

UJI VALIDITAS X2 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2 

X2.1 Pearson 
Correlation 1 ,946** ,762** ,595* ,759** ,639* ,648* ,946** ,900** 

Sig. (2-
tailed)   .000 .002 .032 .003 .019 .017 .000 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2.2 Pearson 
Correlation ,946** 1 ,820** ,683* ,829** ,712** ,583* ,886** ,924** 

Sig. (2-
tailed) .000   .001 .010 .000 .006 .037 .000 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2.3 Pearson 
Correlation ,762** ,820** 1 ,875** ,893** ,762** .424 ,820** ,908** 

Sig. (2-
tailed) .002 .001   .000 .000 .002 .149 .001 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2.4 Pearson 
Correlation ,595* ,683* ,875** 1 ,871** ,871** ,561* ,683* ,868** 

Sig. (2-
tailed) .032 .010 .000   .000 .000 .046 .010 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2.5 Pearson 
Correlation ,759** ,829** ,893** ,871** 1 ,880** .489 ,829** ,936** 

Sig. (2-
tailed) .003 .000 .000 .000   .000 .090 .000 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2.6 Pearson 
Correlation ,639* ,712** ,762** ,871** ,880** 1 ,648* ,712** ,882** 

Sig. (2-
tailed) .019 .006 .002 .000 .000   .017 .006 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2.7 Pearson 
Correlation ,648* ,583* .424 ,561* .489 ,648* 1 ,583* ,686** 

Sig. (2-
tailed) .017 .037 .149 .046 .090 .017   .037 .010 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2.8 Pearson 
Correlation ,946** ,886** ,820** ,683* ,829** ,712** ,583* 1 ,924** 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .001 .010 .000 .006 .037   .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

X2 Pearson 
Correlation ,900** ,924** ,908** ,868** ,936** ,882** ,686** ,924** 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .010 .000   

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

           
Reliability Statistics 

         

Cronbach's 
Alpha N of Items          

.959 8 
         



 

 

 

 

UJI VALIDITAS X3 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

X3.1 Pearson 
Correlation 1 ,811** ,740** ,902** ,659* ,854** ,683* ,913** 

Sig. (2-
tailed)   .001 .004 .000 .014 .000 .010 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

X3.2 Pearson 
Correlation ,811** 1 ,656* ,647* ,783** ,725** ,748** ,862** 

Sig. (2-
tailed) .001   .015 .017 .002 .005 .003 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

X3.3 Pearson 
Correlation ,740** ,656* 1 ,820** ,659* ,893** ,799** ,895** 

Sig. (2-
tailed) .004 .015   .001 .014 .000 .001 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

X3.4 Pearson 
Correlation ,902** ,647* ,820** 1 ,602* ,829** ,757** ,900** 

Sig. (2-
tailed) .000 .017 .001   .029 .000 .003 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

X3.5 Pearson 
Correlation ,659* ,783** ,659* ,602* 1 ,761** ,755** ,834** 

Sig. (2-
tailed) .014 .002 .014 .029   .003 .003 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

X3.6 Pearson 
Correlation ,854** ,725** ,893** ,829** ,761** 1 ,714** ,927** 

Sig. (2-
tailed) .000 .005 .000 .000 .003   .006 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

X3.7 Pearson 
Correlation ,683* ,748** ,799** ,757** ,755** ,714** 1 ,881** 

Sig. (2-
tailed) .010 .003 .001 .003 .003 .006   .000 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

X3 Pearson 
Correlation ,913** ,862** ,895** ,900** ,834** ,927** ,881** 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   

N 13 13 13 13 13 13 13 13 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

          
Reliability Statistics 

        

Cronbach's 
Alpha N of Items         

.954 7 
        

Correlations 



 

 

 

 

UJI VALIDITAS Y 

Correlations 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y 

Y1.1 Pearson 
Correlation 1 ,785** ,650* ,613* ,684** ,915** ,805** ,684** ,820** ,824** ,902** 

Sig. (2-
tailed)   .001 .016 .026 .010 .000 .001 .010 .001 .001 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.2 Pearson 
Correlation ,785** 1 .476 .527 ,736** ,625* .505 ,736** ,766** ,596* ,789** 

Sig. (2-
tailed) .001   .100 .064 .004 .022 .078 .004 .002 .032 .001 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.3 Pearson 
Correlation ,650* .476 1 ,817** ,748** ,762** ,807** ,748** ,719** ,650* ,855** 

Sig. (2-
tailed) .016 .100   .001 .003 .002 .001 .003 .006 .016 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.4 Pearson 
Correlation ,613* .527 ,817** 1 ,621* ,672* ,563* ,776** ,754** ,613* ,817** 

Sig. (2-
tailed) .026 .064 .001   .024 .012 .045 .002 .003 .026 .001 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.5 Pearson 
Correlation ,684** ,736** ,748** ,621* 1 ,736** ,637* ,833** ,820** .513 ,856** 

Sig. (2-
tailed) .010 .004 .003 .024   .004 .019 .000 .001 .073 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.6 Pearson 
Correlation ,915** ,625* ,762** ,672* ,736** 1 ,902** ,736** ,743** ,727** ,902** 

Sig. (2-
tailed) .000 .022 .002 .012 .004   .000 .004 .004 .005 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.7 Pearson 
Correlation ,805** .505 ,807** ,563* ,637* ,902** 1 ,637* ,670* ,805** ,841** 

Sig. (2-
tailed) .001 .078 .001 .045 .019 .000   .019 .012 .001 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y1.8 Pearson 
Correlation ,684** ,736** ,748** ,776** ,833** ,736** ,637* 1 ,820** .513 ,876** 

Sig. (2-
tailed) .010 .004 .003 .002 .000 .004 .019   .001 .073 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.9 Pearson 
Correlation ,820** ,766** ,719** ,754** ,820** ,743** ,670* ,820** 1 ,820** ,931** 

Sig. (2-
tailed) .001 .002 .006 .003 .001 .004 .012 .001   .001 .000 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y1.10 Pearson 
Correlation ,824** ,596* ,650* ,613* .513 ,727** ,805** .513 ,820** 1 ,820** 

Sig. (2-
tailed) .001 .032 .016 .026 .073 .005 .001 .073 .001   .001 

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

Y Pearson 
Correlation ,902** ,789** ,855** ,817** ,856** ,902** ,841** ,876** ,931** ,820** 1 

Sig. (2-
tailed) .000 .001 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .001   

N 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

             
Reliability Statistics 

           

Cronbach's 
Alpha N of Items            

.959 10 
           



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 :HASIL DATA RESPONDEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

      PENDIDIKAN   

NO NAMA USIA 
JENIS 

KELAMIN OUTLET 
WAKTU 
BEKERJA X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1 

1 TJAHJO 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43 

2 MUHAMMAD 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 3 4 4 4 4 3 3 4 33 

3 MARIS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

4 DAVIID 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 3 4 3 3 3 3 3 4 3 29 

5 ANDREAS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 

6 ARIF INSAN 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

7 AGUS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 MUH KHOIRUL NUR I. 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 4 5 5 4 5 5 5 4 5 42 

9 IVAN ZORGI 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

10 YOHANA NANDITA  
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

11 
HILARI SHINTA 

ALMARA 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 

12 NENCY KARLINDA SARI 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 5 5 5 4 5 5 5 4 42 

13 MICHELLE 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 



 

 

 

 

 

      PELATIHAN   

NO NAMA USIA 
JENIS 

KELAMIN OUTLET 
WAKTU 
BEKERJA X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2 

1 TJAHJO 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

2 MUHAMMAD 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 5 5 5 5 5 4 4 37 

3 MARIS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 3 3 3 3 4 3 25 

4 DAVIID 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 4 4 3 3 4 3 27 

5 ANDREAS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

6 ARIF INSAN 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

7 AGUS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 4 5 5 5 5 4 5 37 

8 MUH KHOIRUL NUR I. 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

9 IVAN ZORGI 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

10 YOHANA NANDITA  
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

11 
HILARI SHINTA 

ALMARA 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

12 NENCY KARLINDA SARI 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST 1-5 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

13 MICHELLE 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 3 3 3 3 3 3 24 



 

 

 

 

      PENGEMBANGAN KARIR   

NO NAMA USIA 
JENIS 

KELAMIN OUTLET 
WAKTU 
BEKERJA X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3 

1 TJAHJO 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 5 4 4 5 5 5 4 32 

2 MUHAMMAD 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 3 4 3 3 4 3 4 24 

3 MARIS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 4 3 4 4 3 24 

4 DAVIID 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 3 3 4 3 3 22 

5 ANDREAS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 4 3 3 4 3 3 3 23 

6 ARIF INSAN 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 2 2 3 3 3 3 3 19 

7 AGUS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 3 3 3 3 3 3 2 20 

8 MUH KHOIRUL NUR I. 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 4 5 5 4 5 5 33 

9 IVAN ZORGI 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 35 

10 YOHANA NANDITA  
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 4 4 4 4 5 4 5 30 

11 
HILARI SHINTA 

ALMARA 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 28 

12 NENCY KARLINDA SARI 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 4 3 3 4 4 3 25 

13 MICHELLE 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 3 3 3 3 3 21 



 

 

 

 

      KINERJA KARYAWAN   

NO NAMA USIA 
JENIS 

KELAMIN OUTLET 
WAKTU 
BEKERJA Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y 

1 TJAHJO 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

2 MUHAMMAD 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 MARIS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 36 

4 DAVIID 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 33 

5 ANDREAS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

6 ARIF INSAN 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 45 

7 AGUS 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 MUH KHOIRUL NUR I. 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

9 IVAN ZORGI 
15-35 

TAHUN LAKI-LAKI BREAKFAST <1 TAHUN 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10 YOHANA NANDITA  
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 44 

11 
HILARI SHINTA 

ALMARA 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 NENCY KARLINDA SARI 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST 1-5 TAHUN 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

13 MICHELLE 
15-35 

TAHUN PEREMPUAN BREAKFAST <1 TAHUN 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 6 : LEMBAR BIMBINGAN 
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