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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kapasitas local dive guide 

yakni P3Kom melalui kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman dalam 

pengelolaan dive site kawasan bahari Taman Nasional Komodo, sehingga efektif 

dalam mencapai tujuan super premium berkelanjutan. Kemudian dirumuskan 

strategi dengan cara meminimalkan kelemahan dan ancaman, memaksimalkan 

pendayagunaan peluang dan kekuatan. Data dikumpulkan melalui studi 

kepustakaan, observasi serta wawancara dengan stakeholder seperti Dinas 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif (Disparekraf) Manggarai Barat, Badan Pelaksana 

Otorita Labuan Bajo Flores (BPOLBF), Wicked Diving, dan komunitas Persatuan 

Penyelam Profesional Komodo (P3Kom). 

Data dianalisis secara deskriptif, kemudian untuk menentukan strategi 

dalam mencapai tujuan super premium berkelanjutan dilakukan dengan analisis 

SWOT. 

Berdasarkan hasil penelitian maka dapat disimpulkan P3Kom memiliki 

kapasitas yang cukup kuat dalam menghadapi pariwisata super premium 

berkelanjutan. Dalam upaya mewujudkan tujuan tersebut, maka perlu adanya 

strategi efektif yaitu dengan mengoptimalkan kekuatan P3Kom dalam penguasaan 

dive site kawasan bahari Taman Nasional Komodo (TNK), meningkatkan 

program pelatihan menjadi penyelam profesional, meningkatkan kualitas safety 

briefing, meningkatkan kolaborasi secara berkelanjutan dengan sakeolder-

stakeholder  pariwisata dalam upaya meningkatkan kualitas sumber daya sehingga 

daapat melakukan monitoring dan survey secara berkelanjutan. Dalam 

memanfaatkan peluang yang ada, P3Kom perlu meningkatkan strategi promosi 

dengan memanfaatkan kemajuan teknologi sehingga wisatawan, pemerintah 

maupun masyarakat dapat melihat kualitas P3Kom bukan hanya sebagai local  

dive guide, melainkan sebagai komunitas yang memberikan kontribusi penuh serta 

dampak positif terhadap pariwisata berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Kapasitas local dive guide, P3Kom, Stakeholder Pariwisata, 

Tujuan Super Premium, Strategi Analisis SWOT.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 Latar Belakang A.

Pariwisata merupakan industri besar yang bergerak di bidang jasa 

dan menjadi sektor yang menghasilkan multiplayer effect tidak hanya bagi 

daerah tapi juga bagi masyarakat setempat dalam menunjang pertumbuhan 

perekonomian (Herman V. Schulalard). Sumbangan pariwisata yang 

secara signifikan pada perkembangan ekonomi suatu negara atau daerah 

tampak dalam bentuk peningkatan pendapatan (devisa), pemerataan 

pembangunan spasial dan peningkatan kesempatan kerja. Peningkatan 

kesempatan kerja dalam pariwisata harus diikuti dengan peningkatan 

kualitas Sumber Daya Manusia (SDM). Kualitas SDM berperan sebagai 

penyumbang dalam meningkatkan kualitas kepuasan wisatawan melalui 

kualitas profesional kompetensi kerja. Kualitas profesional kompetensi 

kerja yang berkualitas memberikan dampak terhadap pariwisata 

berkelanjutan. 

Pariwisata berkelanjutan dalam beberapa tahun terakhir telah 

menjadi perhatian utama dan menjadi harapan pelaku pariwisata di seluruh 

dunia termasuk Indonesia. Indonesia merupakan negara kepulauan yang 

memiliki potensi wisata beranekaragam, seperti: keindahan alam, 

keanekaragaman budaya serta peninggalan sejarahnya yang tersebar di 

seluruh provinsi dan kota yang terbentang di seluruh wilayah Indonesia 
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sebagai potensi daya tarik wisata. Kecendrungan pariwisata dunia sudah 

mengarah kepada daya tarik wisata alam (Back to Nature) yang membuka 

peluang untuk mengembangkan berb agai bentuk wisata minat khusus 

(special interest tourism) salah satunya yakni wisata bahari. Salah satu 

daerah tujuan wisata di Indonesia dengan bentang alam bahari favorit dan 

menjadi destinasi dengan spot diving terbaik adalah kawasan Taman 

Nasional Komodo. 

Taman Nasional Komodo (TNK) terletak di kabupaten Manggarai 

Barat, Kepulauan Flores, NTT. Merupakan kawasan konservasi serta 

habitat alami satwa purba Komodo (Varanus Komodoensis). Taman 

Nasional Komodo didirikan pada tahun 1980 untuk melindungi habitat 

Komodo dan ditetapkan sebagai World Heritage Site dan Man and 

Biosphere Reserve oleh UNESCO tahun 1986 Taman Nasional Komodo 

ditetapkan sebagai The New 7 Wonders of Nature pada 2012. Taman 

Nasional Komodo telah menjadi destinasi wisata bahari favorit terutama 

bagi penyelam SCUBA (Self Contained Underwater Breathing Apparatus) 

maupun snorkeling. Sebagai destinasi pariwisata prioritas yang ditetapkan 

melalui Peraturan Presiden (Perpres) No.32 Tahun 2018, Taman Nasional 

Komodo bahkan ditargetkan iuntuk menerima total kunjungan wisatawan 

manca negara setara 500.000 orang pada akhir tahun 2019. Kawasan 

Taman Nasional Komodo yang merupakan salah satu dari tujuan 

berkelanjutan membutuhkan upaya dalam meningkatkan keamanan dan 

keamanan terhadap lingkungan, satwa, serta biota laut melalui kualitas 
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Sumber Daya Manusia (SDM) dari pelaku pariwisata. Dalam upaya 

peningkatan kualitas SDM dive guide, Kementerian Koordinator Bidang 

kemaritiman (Kemenko Maritim) mengadakan kegiatan Fasilitasi 

Percepatan Kebijakan Sertifikasi SDM Kemaritiman – Uji Kompetensi 

Pemandu Wisata Selam pada September 2018 silam melalui koordinasi 

dengan Kementerian Pariwisata, Balai Taman Nasional Komodo, Badan 

Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP) melalui Lembaga Sertifikasi Profesi 

Pramuwisata Indonesia (Pramindo), Pemerintah Daerah Manggarai Barat 

dan komunitas local  dive guide Labuan Bajo. 

Berdasarkan observasi sementara, pengelolaan wisata bahari di 

kawasan Taman Nasional Komodo belum efektif dalam mencapai tujuan 

premium berkelanjutan. Laporan patroli oleh balai Taman Nasional 

Komodo bersama Dive Operator Community Komodo (DOCK) periode 

2017-2018 tercatat sebagai berikut: 

1. 146 pelanggaran di Kawasan TNK dan sekitarnya.  

2. 107 pelanggaran di lokasi penyelaman hiu dan pari manta.  

3. Jumlah pelanggaran di TN Komodo paling banyak terjadi di wilayah 

central TN Komodo yaitu sebanyak 58 Pelanggaran,  

4. Di bagian utara Pulau Komodo 39 kali.  

5. Terjadinya perusakan terumbu karang selama pandemi covid-19 di 

kawasan Taman Nasional Komodo April 2020 silam.  

Berdasarkan survey yang dilakukan terhadap 62 pemandu selam 

lokal dan mewawancarai 20 pegiat pariwisata, didapatkan 403 aktor yang 
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terlibat dalam jaringan informasi. Titik-titik selam yang eksotik di 

beberapa wilayah dimiliki broker dan proporsinya tidak berimbang antara 

masyarakat lokal, masyarakat Indonesia dan warga asing sehingga harus 

ada transformasi secara bertahap terkait penguasaan aneka terdapat sumber 

daya termasuk penguasaan informasi wisata selam. Terdapat lebih dari 60 

dive spot yang dipandu oleh diver yang bukan merupakan pemandu lokal. 

Kurangnya pengetahuan pemandu wisata asing tentang kondisi alam 

bawah laut Taman Nasional Komodo menyebabkan sering terjadinya 

kerusakan pada karang. Sementara dive guide lokal sebagian besar latar 

belakang akademiknya SMK dan bekerja di tour operator. Terdapat 27 

dive operator di Labuan Bajo dengan jumlah pekerja asing lebih dominan 

sementara pekerja lokal hanya sebagai staf di kapal dan dive guide dengan 

persentase yang kecil. Untuk mencapai tujuan pengelolaan wisata bahari 

Super premium iberkelanjutan, Kontribusi stakeholder  pariwisata sangat 

penting dalam meningkatkan kapasitas dive guide local  sehingga 

pengembangan pariwisata super premium dapat dikatakan efektif 

mengentaskan kemiskinan serta mencapai tujuan keberlanjutan pariwisata 

bahari kawasan Taman Nasional Komodo. 

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut di atas, maka peneliti 

tertarik untuk melakukan penelitian yang berjudul “Kapasitas Local dive 

guide dalam mencapai tujuan Super premium berkelanjutan kawasan 

bahari Taman Komodo”. 
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 Fokus Masalah B.

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut di atas, maka fokus 

permasalahan dalam penelitian ini adalah mengenai bagaimana kontribusi 

Persatuan Penyelam Profesional Komodo (P3Kom) sebagai local  dive 

guide dalam pengelolaan wisata selam di dive site kawasan Taman 

Nasional Komodo serta apakah sudah efekif dalam mencapai tujuan super 

premium berkelanjutan. Fokus permasalahan ini dapat disimpulkan 

pertanyaan dari penelitian yakni: Bagaimana kapasitas local  dive guide 

dalam mencapai tujuan Super premium berkelanjutan kawasan bahari 

Taman Nasional Komodo? 

 Tujuan Penelitian C.

Adapun tujuan penelitian penelitian ini adalah untuk menganalisis 

kapasitas P3Kom sebagai local  dive guide dalam pengelolaan dive site 

kawasan bahari Tamn Nasional Komodo, serta strategi pemerintah dan 

stakeholder -stakeholder  pariwisata dalam mengoptimalkan kapasitas 

local  dive guide sehingga efektif dalam mencapai tujuan Super premium 

berkelanjutan.  

 Manfaat Penelitian D.

1. Manfaat Teoritis  

Hasil dari penelitian ini dapat menjadi landasan dalam 

mengaplikasikan konsep dan teori pariwisata alternatif khususnya 

dalam penelitian ini mengenai partisipasi masyarakat lokal dalam 

pengelolaan destinasi wisata bahari super premium kawasan Taman 
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Nasional Komodo melalui kapasitas SDM local  dive guide serta 

implikasinya dalam pengembangan pariwisata berkelanjutan.  

2. Manfaat Praktis 

Secara praktis penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

sumbangan pemikiran mengenai model pengelolaan kawasan wisata 

bahari sebagai referensi atau masukan bagi pemerintah kabupaten 

Manggarai Barat, pengelola wisata bahari di kawasan Taman Nasional 

Komodo serta stakeholder  pariwisata lainnya untuk peningkatan 

kualitas wisata dalam rangka mewujudkan kesejahteraan masyarakat 

lokal dalam kerangka pariwisata berkelanjutan 
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