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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat ditarik beberapa

kesimpulan sebagai berikut.

1. Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di Hotel Novotel

Yogyakarta. Hal ini dibuktikan dengan t hitung>t tabel (4,537>2,045),

signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,000<0,05).

2. Lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di Hotel Novotel

Yogyakarta. Hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung>t tabel (2,868>2,045),

signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,008<0,05).

3. Ada pengaruh kompensasi dan lingkungan kerja secara simultan terhadap

kinerja karyawan di Hotel Novotel Yogyakarta. Hal ini dibuktikan dengan

nilai F hitung > F tabel (13,107>3,32) dengan nilai signifikansi lebih kecil

dari 0,05 (0,000<0,05).

4. Variabel kompensasi merupakan faktor dominan yang mempengaruhi

kinerja karyawan di Hotel Novotel Yogyakarta dengan nilai koefisien

regresi (beta) yang sudah distandardisasi paling besar adalah kompensasi

(0,715). Dengan demikian, kompensasi mempunyai pengaruh yang
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dominan terhadap kinerja karyawan dibandingkan lingkungan kerja

(0,348).

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan yang diperoleh,

maka saran yang dapat diberikan sebagai berikut.

1. Bagi Pengelola Hotel Novotel Yogyakarta

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa faktor kompensasi

merupakan faktor yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja

karyawan, oleh karena itu, pengelola Hotel Novotel Yogyakarta disarankan

untuk meningkatkan kinerja karyawan dengan cara memberikan balas jasa

yang adil dan layak untuk seluruh karyawan, memberikan penempatan yang

tepat sesuai dengan keahlian karyawan, dan menciptakan suasana lingkungan

kerja yang harmonis, sehingga diharapkan kinerja karyawan dapat meningkat.

2. Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya dapat mengembangkan penelitian ini dengan

meneliti faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan, misalnya:

efektifitas dan efesiensi, otoritas dan tanggung jawab, disiplin kerja, serta

inisiatif dan kreatif. Peneliti selanjutnya juga dapat menggunakan metode lain

dalam meneliti kinerja karyawan, misalnya melalui wawancara mendalam
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terhadap responden, sehingga informasi yang diperoleh dapat lebih bervariasi

daripada angket yang jawabannya telah tersedia.
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Lampiran 1. Kuisioner Penelitian

KUISIONER

IDENTITAS
Nama :
Jenis Kelamin : L  /  P
Usia :
Pendidikan :

Petunjuk pengisian kuisioner Pilihlah jawaban yang sesuai dengan pilihan anda dengan

memberi tanda (√) pada kolom jawaban yang tesedia.

Keterangan:
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
R = Ragu
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju

1. KOMPENSASI

No. Item Pernyataan STS TS R S SS

1. Gaji yang diterima sesuai dengan harapan dan
kebutuhan hidup yang layak.

2. Fasilitas dan jabatan akan seimbang atau
layak.

3. Puas dengan Jaminan Sosial Tenaga Kerja
(Jamsostek) yang diberikan perusahaan.

4. Perusahaan memberikan pengembangan karir
yang menarik bagi karyawan yang berprestasi
dalam kinerja.

5. Perusahaan memberikan imbalan lembur
berdasarkan tambahan jam kerja.
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2. LINGKUNGAN KERJA

No. Item Pernyataan STS TS CS S SS

1. Kondisi peralatan dan perlengkapan di Hotel
Novotel Yogyakarta, memadai untuk bekerja.

2. Perlengkapan yang tersedia merupakan
komponen penting yang menunjang aktivitas
kerja.

3. Jaminan keamanan yang diberikan oleh
perusahaan akan menimbulkan ketenangan
bekerja.

4. Karyawan bekerja sama baik dengan rekan
kerja ataupun hubungan dengan bawahan.

5. Lingkungan kerja yang bersih akan
menimbulkan rasa tenang, nyaman, dan lebih
seamangat untuk bekerja.

3. KINERJA

No. Item Pernyataan STS TS CS S SS

1. Saya mengerjakan pekerjaan yang sudah
sesuai dengan standart yang telah ditetapkan.

2. Saya bekerja dengan penuh tanggung jawab.

3. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan saya
dengan tepat waktu.

4. Saya selalu berhasil mencapai target yang
diharapkan oleh hotel.

5. Saya bekerja sesuai dengan standart prosedur
yang ada.

~~~~~~~~



Lampiran 2. Data Penelitian

DATA PENELITIAN



Lampiran 3 Uji Instrumen

UJI VALIDITAS & RELIABILITAS

KOMPENSASI

Correlations

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.812 5
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UJI VALIDITAS & RELIABILITAS

LINGKUNGAN KERJA

Correlations

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.907 5
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UJI VALIDITAS & RELIABILITAS

KINERJA KARYAWAN

Correlations

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.925 5



Lampiran 4. Analisis Deskriptif

A. Variabel Kompensasi (X1)

X1.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 3 9.4 9.4 9.4

3 11 34.4 34.4 43.8

4 17 53.1 53.1 96.9

5 1 3.1 3.1 100.0

Total 32 100.0 100.0

X1.2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 2 6.2 6.2 6.2

3 8 25.0 25.0 31.2

4 22 68.8 68.8 100.0

Total 32 100.0 100.0

X1.4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 2 6.2 6.2 6.2

4 28 87.5 87.5 93.8

5 2 6.2 6.2 100.0

Total 32 100.0 100.0

X1.3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 3 8 25.0 25.0 25.0

4 24 75.0 75.0 100.0

Total 32 100.0 100.0
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X1.5

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 2 6.2 6.2 6.2

4 28 87.5 87.5 93.8

5 2 6.2 6.2 100.0

Total 32 100.0 100.0

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

X1.1 32 2.00 5.00 3.5000 .71842
X1.2 32 2.00 4.00 3.6250 .60907
X1.3 32 3.00 4.00 3.7500 .43994
X1.4 32 2.00 5.00 3.9375 .56440
X1.5 32 2.00 5.00 3.9375 .56440
Valid N (listwise) 32

B. Variabel Lingkungan Kerja(X2)

X2.2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 1 3.1 3.1 3.1

3 1 3.1 3.1 6.2

4 19 59.4 59.4 65.6

5 11 34.4 34.4 100.0

Total 32 100.0 100.0

X2.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 2 6.2 6.2 6.2

3 5 15.6 15.6 21.9

4 21 65.6 65.6 87.5

5 4 12.5 12.5 100.0

Total 32 100.0 100.0
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X2.3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 2 6.2 6.2 6.2

4 22 68.8 68.8 75.0

5 8 25.0 25.0 100.0

Total 32 100.0 100.0

X2.4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 1 3.1 3.1 3.1

3 1 3.1 3.1 6.2

4 20 62.5 62.5 68.8

5 10 31.2 31.2 100.0

Total 32 100.0 100.0

X2.5

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 2 1 3.1 3.1 3.1

4 22 68.8 68.8 71.9

5 9 28.1 28.1 100.0

Total 32 100.0 100.0

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

X2.1 32 2 5 3.84 .723
X2.2 32 2 5 4.25 .672
X2.3 32 2 5 4.12 .707
X2.4 32 2 5 4.22 .659
X2.5 32 2 5 4.22 .608
Valid N (listwise) 32
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C. Kinerja Karyawan

Y.1

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 3 7 21.9 21.9 21.9

4 18 56.2 56.2 78.1

5 7 21.9 21.9 100.0

Total 32 100.0 100.0

Y.2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 3 2 6.2 6.2 6.2

4 23 71.9 71.9 78.1

5 7 21.9 21.9 100.0

Total 32 100.0 100.0

Y.3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 3 6 18.8 18.8 18.8

4 19 59.4 59.4 78.1

5 7 21.9 21.9 100.0

Total 32 100.0 100.0

Y.4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 3 3 9.4 9.4 9.4

4 22 68.8 68.8 78.1

5 7 21.9 21.9 100.0

Total 32 100.0 100.0

Y.5

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

Valid 3 2 6.2 6.2 6.2

4 22 68.8 68.8 75.0

5 8 25.0 25.0 100.0

Total 32 100.0 100.0
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Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

Y.1 32 3 5 4.00 .672
Y.2 32 3 5 4.16 .515
Y.3 32 3 5 4.03 .647
Y.4 32 3 5 4.12 .554
Y.5 32 3 5 4.19 .535
Valid N (listwise) 32



Lampiran 5. Analisis Regresi

HASIL UJI REGRESI LINEAR BERGANDA

Regression

Variables Entered/Removedb

Model
Variables
Entered

Variables
Removed Method

1 LINGKUNGAN
KERJA (X2),
KOMPENSASI
(X1)a

. Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y)

Model Summary

Model R R Square
Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate

1 .689a .475 .439 1.932
a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (X2), KOMPENSASI
(X1)

ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 97.802 2 48.901 13.107 .000a

Residual 108.198 29 3.731

Total 206.000 31

a. Predictors: (Constant), LINGKUNGAN KERJA (X2), KOMPENSASI (X1)

b. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y)

Coefficientsa

Model

Unstandardized Coefficients
Standardized
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 26.732 3.669 7.287 .000

KOMPENSASI (X1) .715 .158 .614 4.537 .000

LINGKUNGAN KERJA (X2) .348 .121 .388 2.868 .008
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y)
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Lampiran 7  Surat Keterangan Penelitian



Lampiran 8. Sertifikat On The Job Training
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