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MOTTO 

Apapun yang kamu perbuat, perbuatlah dengan segenap hatimu seperti untuk Tuhan 

dan bukan untuk manusia.  

(Kolose 3:23) 

Barang siapa setia dalam perkara - perkara kecil, ia setia juga dalam perkara – perkara 

besar. Dan barangsiapa tidak benar dalam perkara – perkara kecil, ia tidak benar juga 

dalam perkara – perkara besar. 

(Lukas 16:10) 

Janganlah jemu berbuat baik, karena apabila sudah datang waktunya, kita akan 

menuai, apabila kita tidak menjadi lemah. 

(Galatia 6:9) 

Apa yang kamu tabur, itu juga yang akan kamu tuai. 

 (Rita Santoso) 
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ABSTRAK 

       Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1. Pengaruh pemberian kompensasi 

finansial terhadap motivasi kerja pegawai di Museum Benteng Vredeburg 

Yogyakarta. 2. Pengaruh pemberian kompensasi non finansial terhadap motivasi kerja 

pegawai di Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta. 3. Pengaruh kompensasi 

finansial dan non finansial secara bersamaan terhadap motivasi kerja pegawai  di 

Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta. 

       Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan jenis penelitian kuantitatif dengan 

metode deskriptif kuantitatif Sampel dalam penelitian ini berjumlah 53 responden 

yang disebar kepada pegawai Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa: (1) Kompensasi finansial berpengaruh terhadap 

motivasi kerja pegawai Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta, hal ini dapat dilihat 

dari hasil t hitung sebesar 5,183  > t tabel sebesar 2,008 dan signifikansi sebesar 

0,000 > 0,05. (2) Kompensasi non finansial berpengaruh terhadap motivasi kerja 

pegawai Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta, hal ini dapat dilihat dari hasil hasil 

t hitung sebesar 3,259  > t tabel sebesar 2,008 dan signifikansi sebesar 0,002 > 0,05.. 

(3) Kompensasi finansial dan non finansial berpengaruh secara bersama - sama 

terhadap motivasi kerja pegawai Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta, hal ini 

dapat dilihat dari hasil f hitung sebesar 55,932  > f tabel sebesar 3,18 dan signifikansi 

sebesar 0,000 < 0,05. 

 

Kata Kunci: Kompensasi Finansial, Kompensasi Non Finansial, Motivasi Kerja. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Yogyakarta memiliki berbagai macam wisata sejarah seperti Kraton Yogyakarta, 

Taman Sari, Pura Pakulaman, Museum Sonobudoyo, Museum Benteng Vredeburg, 

dan masih banyak lainnya. Selain sebagai wisata sejarah, wisata ini juga bermanfaat 

untuk memberikan edukasi bagi pelajar, mulai dari anak-anak sampai dengan 

mahasiswa bahkan orang dewasa. Melihat hal ini, tak heran apabila banyak para 

wisatawan baik pelajar maupun orang dewasa berwisata ke Kota Berhati Nyaman ini. 

Salah satu destinasi wisata yang terkenal adalah Museum Benteng Vredeburg. 

Museum Benteng Vredeburg merupakan destinasi wisata yang memadukan konsep 

belajar sambil rekreasi sehingga tidak hanya menarik para pelajar, namun juga orang 

dewasa atau keluarga. 

Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta yang terletak di dekat Titik Nol 

Kilometer ini dahulu merupakan benteng yang dibangun untuk kepentingan Belanda 

dengan nama Benteng Rustenberg atau Benteng Peristirahatan. Pada tahun 1867 

terjadi gempa bumi yang dahsyat di Yogyakarta yang menimbulkan kerusakan parah, 

salah satunya Benteng Rustenberg. Setelah diadakan perbaikan, nama Benteng ini 

diubah dari Rustenberg menjadi Vredeburg yang berarti Benteng Perdamaian. 

Penggantian nama ini tak lepas dari hubungan Keraton Yogyakarta dengan Belanda 

yang tak saling serang kala itu. 
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Setelah Indonesia merdeka, maka Benteng Vredeburg ini dialih fungsikan 

menjadi Museum hingga sekarang. Koleksi Museum Benteng Vredeburg pun terdiri 

dari koleksi bangunan, koleksi realia, koleksi foto atau miniatur, dan koleksi adegan 

peristiwa sejarah dalam bentuk diorama. Adapun fasilitas penunjang Museum 

Benteng Vredeburg yaitu, musholla, kantin, wifi, toilet, perpustakaan, media 

interaktif, dan pemutaran film. 

Museum yang berada dibawah naungan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan ini  

berhasil meningkatkan jumlah kunjungan wisatawan pada setiap tahunnya. Hal ini tak 

lepas dari kinerja pegawai Museum Benteng Vredeburg untuk terus melakukan 

inovasi, kreasi serta promosi yang menarik. Dengan kunjungan wisatawan yang 

meningkat setiap tahunnya, diharapkan visi dan misi Museum Benteng Vredeburg 

dapat tercapai. Visi dan misi Museum Benteng Vredeburg dapat tercapai apabila 

sumber daya manusia yang dimiliki mampu bekerja secara efektif dan efisien. Agar 

pegawai mampu bekerja secara efektif dan efisien diperlukan berbagai cara seperti : 

Pelatihan, pendidikan, menciptakan lingkungan kerja yang nyaman, pemberian 

motivasi, serta pemberian kompensasi yang sesuai.  

Pemberian motivasi bisa berbagai wujud, salah satunya langsung memberi 

motivasi kepada individu yang bersangkutan. Namun, cara yang paling banyak 

dilakukan adalah pemberian kompensasi yang sesuai dengan kinerja pegawai dan 

mampu untuk mencukupi kebutuhan hidup. Kompensasi merupakan salah satu alasan 

dan motivasi utama mengapa karyawan bekerja. Karyawan menggunakan segala 

keterampilan, pengetahuan, dan usahanya bukan hanya karena ingin membaktikan 
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diri pada instansi, namun juga mengharapkan imbalan atau balas jasa atas kinerja 

yang telah karyawan berikan untuk instansi (Lijan, 2017:217). Kompensasi sendiri 

dapat berupa kompensasi finansial (gaji, tunjangan, bonus, maupun komisi) dan 

kompensasi non finansial (promosi jabatan, pengakuan atas hasil kerja, lingkungan 

yang nyaman dan kondusif. 

Museum Benteng Vredeburg sendiri  telah melaksanakan pemberian kompensasi 

baik berupa kompensasi finansial maupun non finansial kepada seluruh pegawainya, 

baik PNS maupun non PNS. Pemberian kompensasi finansial dan non finansial ini 

diharapkan mampu menjadi motivasi para pegawai agar tetap bekerja secara efektif 

dan efisien dalam melaksanakan tugas masing-masing sehingga mampu meraih visi 

dan misi yang dimiliki oleh Museum Benteng Vredeburg.  

Berdasarkan hasil pemahaman di atas, maka penulis tertarik untuk mengangkat 

masalah ini sebagai topik penelitian dengan judul “Pengaruh Kompensasi Finansial 

dan Non Finansial Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Di Museum Benteng 

Vredeburg Yogyakarta”. 

B. Batasan Masalah 

Berdasarkan rumusan masalah yang diperoleh penulis, maka adapun batasan 

masalah dalam penelitian ini adalah pengaruh kompensasi finansial dan non finansial 

terhadap motivasi kerja pegawai di Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta. 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian yang dikemukakan maka dapat 

dirumuskan masalah sebagai berikut :  
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1.  Apakah kompensasi finansial berpengaruh terhadap motivasi kerja pegawai 

di Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta? 

2.  Apakah kompensasi non finansial berpengaruh terhadap motivasi kerja 

pegawai di Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta? 

3.  Apakah kompensasi finansial dan non finansial berpengaruh secara 

bersamaan terhadap motivasi kerja pegawai di Museum Benteng Vredeburg 

Yogyakarta? 

D. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian penelitian tersebut sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui adakah pengaruh kompensasi finansial terhadap motivasi 

kerja pegawai di  Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta. 

2. Untuk mengetahui adakah pengaruh kompensasi non finansial terhadap  

motivasi kerja pegawai di  Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta. 

3. Untuk mengetahui adakah pengaruh kompensasi finansial dan non finansial 

secara bersamaan terhadap motivasi kerja pegawai di Museum Benteng 

Vredeburg Yogyakarta. 

E. Manfaat Penelitian 

       Penelitian ini dilakukan dengan harapan bisa bermanfaat bagi semua pihak yang 

berkepentingan dalam hal ini, yaitu : 

1.  Bagi STP AMPTA Yogyakarta 

Menambah relasi bagi Sekolah Tinggi Pariwisata AMPTA dengan 

destinasi wisata Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta, yang nantinya akan 
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mempermudah proses kerja sama antara kedua belah pihak untuk masa yang 

akan datang dan juga sebagai penunjang dalam mengembangkan 

perpustakaan. 

2.  Bagi destinasi wisata Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta 

Hasil penelitian ini dapa digunakan sebagai informasi dan pertimbangan 

guna meningkatkan kinerja karyawan melalui kompensasi secara finansial 

maupun non finansial. 

3.  Bagi Penulis 

Menambah wawasan dan informasi baru untuk dapat dipergunakan sebagai 

tambahan ilmu pengetahuan. 
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