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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non 

Finansial Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Museum Benteng Vredeburg 

Yogyakarta, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel kompensasi finansial memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi kerja pegawai. Artinya peningkatan pada setiap indikator 

kompensasi finansial akan meningkatkan motivasi kerja pegawai Museum 

Benteng Vredeburg Yogyakarta. 

2. Variabel kompensasi non finansial memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi kerja pegawai. Artinya peningkatan pada setiap indikator 

kompensasi non finansial akan meningkatkan motivasi kerja pegawai 

Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta. 

3. Variabel kompensasi finansial dan non finansial secara serempak memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pegawai. Artinya 

peningkatan kompensasi finansial dan non finansial akan meningkatkan 

motivasi kerja pegawai Museum Benteng Vredeburg Yogyakarta.  
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B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan yang diperoleh 

maka saran yang dapat diberikan sebagai berikut: 

1. Mempertahankan pengaruh pemberian kompensasi finansial dalam bentuk 

gaji, tunjangan, dan bonus pada pegawai agar motivasi kerja pegawai tetap 

tinggi. 

2. Mempertahankan pengaruh pemberian kompensasi non finansial dalam 

bentuk pekerjaan dan lingkungan kerja agar para pegawai merasa nyaman.  
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Kepada Yth  

Bapak/ Ibu/ Saudara/i  

Dengan Hormat,  

 

       Saya Rita Santoso sebagai mahasiswi program studi Usaha Perjalanan Wisata di 

Sekolah Tinggi Pariwisata AMPTA Yogyakarta ingin melakukan penelitian untuk 

menyelesaikan proposal saya dengan judul “Pengaruh Kompensasi Finansial dan Non 

Finansial Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Di Museum Benteng Vredeburg 

Yogyakarta”  

Berkaitan dengan hal ini saya mohon untuk kesediaan Bapak/ Ibu/ Sudara/ i/ 

untuk mengisi kuisoner ini. Saya menyadari bahwa pengisian kuisoner ini sedikit 

mengganggu kegiatan Bapak/ ibu/ Saudara/i. oleh karena ini, sebelumnya mohon 

maaf atas kesediaanya, saya mengucapkan terimakasih.  

Yogyakarta, 12 Oktober 2018 

Peneliti, 

 

Rita Santoso 

 

 

 

 



 

 

PROFIL RESPONDEN 

 

NAMA           : ……………………………………………………. 

  

USIA           :  15 – 30  

 

    31 – 45 

     

    46 – 60 

 

JENIS KELAMIN   :  Laki – laki  

 

    Perempuan  

    

   

JABATAN        :  

 

PENDIDIKAN TERAKHIR : 

 

Petunjuk Pengisian 

 

Berilah tanda ( √ ) sesuai dengan kolom pilihan yang ada pada kolom isian yang 

tersedia. 

 

Skor Penilaian :  Sangat Setuju           (SS)    = 4 

  Setuju                        (S)     = 3 

  Tidak Setuju             (TS)   = 2 

  Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

 

 

 

 

 

 



 

 

KUISIONER KOMPENSASI FINANSIAL (X1) 

 

NO PERNYATAAN 

Kompensasi Finansial (X1) SS S TS STS 

1. Pemberian gaji dari pihak instansi 

dapat memotivasi pegawai untuk 

bekerja lebih giat 

    

2. Gaji yang didapat oleh pegawai 

sesuai dengan UMR yang 

ditetapkan 

    

3. Tunjangan yang diberikan oleh 

pihak instansi kepada pegawai 

dapat memotivasi pegawai untuk 

bekerja secara maksimal 

    

4. Selain dari gaji dan tunjangan, 

pegawai memperoleh cuti agar 

lebih menambah motivasi kerja  

    

5. Diluar dari gaji, tunjangan, dan 

cuti pegawai memperoleh asuransi 

kesehatan dari instansi untuk 

jaminan kesehatan apabila 

mengalami kecelakaan atau sakit 

    

6. Pegawai mendapatkan program 

pensiun dari instansi untuk 

menjamin finansial karyawan saat 

telah tidak bekerja lagi di instansi. 

    

Kompensasi Non Finansial (X2) SS S TS STS 

1. Kesempatan diklat menambah 

semangat pegawai untuk terus 

bekerja giat 

    

2. Pimpinan memberikan pujian 

kepada pegawai yang hasil 

kerjanya memuaskan 

    

3. Lingkungan kerja yang nyaman, 

sehingga mendukung pegawai 

dalam menyelesaikan tugas kerja 

yang diberikan 

    

4. Karyawan mampu bekerja dengan 

maksimal karena teman kerja 

bersikap bersahabat. 

    



 

 

KUISIONER MOTIVASI KERJA (Y) 

Motivasi Internal SS S TS STS 

1. Saya bekerja untuk memenuhi 

tanggung jawab dalam 

mengerjakan tugas maupun 

pekerjaan dari instansi. 

    

2. Saya bekerja untuk target yang 

jelas. 

    

Motivasi Eksternal SS S TS STS 

1. Saya bekerja untuk memenuhi 

kebutuhan hidup. 

    

2. Saya bekerja karena ingin 

memperoleh kompensasi baik 

secara finansial maupun non 

finansial 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No 
Respon

den 

X1           X2 Y 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 

1 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 

2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

8 4 4 3 3 4 2 4 3 4 4 4 4 4 3 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

10 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 

12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

13 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

14 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

17 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

18 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

19 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

20 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

22 4 4 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 3 4 

23 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 



 

 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

26 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 

27 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

28 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

29 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

30 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 

31 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

32 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 

35 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

36 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

37 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

40 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

41 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

42 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

44 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

46 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

47 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

49 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 



 

 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 



 

 

PEMETAAN RESPONDEN 

 
 
Frequency Table 
 

Jenis Kelamin 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 35 66.0 66.0 66.0 

Perempuan 18 34.0 34.0 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

Usia 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 15-30 7 13.2 13.2 13.2 

31-45 20 37.7 37.7 50.9 

46-60 26 49.1 49.1 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

Jabatan 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Petugas Kebersihan 5 9.4 9.4 9.4 

Petugas Keamanan 15 28.3 28.3 37.7 

Petugas Tiket 4 7.5 7.5 45.3 

Petugas Edukator 5 9.4 9.4 54.7 

Petugas Perpus 3 5.7 5.7 60.4 

Petugas Persuratan 1 1.9 1.9 62.3 

Petugas Kepegawaian 7 13.2 13.2 75.5 

Petugas Keuangan 3 5.7 5.7 81.1 

Petugas Pemeliharaan 3 5.7 5.7 86.8 

Petugas Pengkajian 3 5.7 5.7 92.5 

Petugas Administrasi & 2 3.8 3.8 96.2 



 

 

Koleksi 

Petugas Perencanaan & 

Program 

1 1.9 1.9 98.1 

Penyajian 1 1.9 1.9 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

Pendidikan Terakhir 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMP 1 1.9 1.9 1.9 

SMA / SMK 32 60.4 60.4 62.3 

S1 14 26.4 26.4 88.7 

S2 6 11.3 11.3 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

UJI VALIDITAS DAN REALIBILITAS 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 53 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 53 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 14 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

P1 44.45 16.329 .818 .872 

P2 44.55 17.906 .420 .890 

P3 44.42 16.786 .700 .878 

P4 44.40 16.975 .654 .880 

P5 44.47 16.869 .675 .879 

P6 44.57 17.404 .465 .889 

P7 44.55 16.791 .707 .877 

P8 44.70 17.522 .591 .883 

P9 44.51 17.639 .481 .888 

P10 44.72 18.438 .347 .892 

P11 44.47 17.946 .402 .891 

P12 44.60 16.821 .722 .877 

P13 44.49 17.909 .412 .891 

P14 44.62 17.163 .639 .881 



 

 

UJI NORMALITAS 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 TOTAL SEMUA 

N 53 

Normal Parameters
a,,b

 Mean 47.96 

Std. Deviation 4.463 

Most Extreme Differences Absolute .124 

Positive .124 

Negative -.119 

Kolmogorov-Smirnov Z .902 

Asymp. Sig. (2-tailed) .390 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

UJI LINEARITAS 

 

 

 

 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Square

s df 

Mean 

Square F Sig. 

TOTAL.Y * 

TOTAL X1 

Between 

Groups 

(Combined) 60.233 6 10.039 14.5

89 

.000 

Linearity 57.474 1 57.474 83.5

23 

.000 

Deviation 

from 

Linearity 

2.759 5 .552 .802 .554 

Within Groups 31.654 46 .688   

Total 91.887 52    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

TOTAL.Y * 

TOTAL X2 

Between 

Groups 

(Combined) 52.683 4 13.171 16.12

6 

.000 

Linearity 48.254 1 48.254 59.08

1 

.000 

Deviation 

from 

Linearity 

4.429 3 1.476 1.807 .158 

Within Groups 39.204 48 .817   

Total 91.887 52    



 

 

ANALISIS REGRESI GANDA, UJI T, UJI F, DAN KOEFISIENSI 

DETERMINAN 

 

Variables Entered/Removed 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TOTAL X2, 

TOTAL X1 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 

                                              Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .831
a
 .691 .679 .753 

a. Predictors: (Constant), TOTAL X2, TOTAL X1 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 63.503 2 31.751 55.932 .000
a
 

Residual 28.384 50 .568   

Total 91.887 52    

a. Predictors: (Constant), TOTAL X2, TOTAL X1 

b. Dependent Variable: TOTAL.Y 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.137 1.113  1.921 .060 

TOTAL X1 .329 .063 .554 5.183 .000 

TOTAL X2 .348 .107 .349 3.259 .002 

a. Dependent Variable: TOTAL.Y 



 

 

LAMPIRAN FOTO 

 

  

Foto saat pengambilan kuisioner 
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