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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dapat disimpulkan 

sebagai berikut : 

1. Hasil uji kelayakan instrumen yaitu uji validitas dan uji reliabilitas 

menyatakan data pada penelitian ini valid dan reliabel sehingga data 

konsisten dan dapat dilanjutkan pada penelitian selanjutnya. 

2. Hasil analisis regresi linear berganda menyatakan nilai konstanta dan nilai 

variabel positif artinya jika gaya kepemimpinan dan budaya organisasi 

meningkat setiap satu per satuan maka kinerja karyawan akan semakin 

meningkat. 

3. Hasil Uji F - test dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan 

(X1) dan budaya organisasi (X2) secara bersama – sama berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan hotel di Hotel Tentrem Yogyakarta dengan nilai 

F hitung (35,420) > F tabel (3,18) dengan nilai sig. 0,000 < 0,05. 

4. Hasil Adjusted R Square adalah 0,574 sehingga kontribusi yang diberikan 

oleh model variabel bebas : gaya kepemimpinan (X1) dan budaya 

organisasi (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) di Hotel Tentrem 

Yogyakarta adalah sebesar 57,4% dan sisanya 42,6% di jelaskan  oleh 

variabel lain diluar model penelitian ini seperti : motivasi kerja, 

kompensasi kerja, lingkungan kerja, disiplin kerja, dan lain – lain. 



70 

 
 

5. Nilai t menunjukkan bahwa variabel budaya organisasi (X2) berpengaruh 

secara dominan terhadap kinerja karyawan (Y) di Hotel Tentrem 

Yogyakarta. Hal ini dapat dilihat dari nilai t variabel budaya organisasi 

sebesar 4,858 dimana lebih besar dari variabel bebas lainnya. 

 

B. Saran 

Dari penelitian yang telah dilakukan maka ada beberapa saran yang 

diberikan peneliti kepada pihak terkait sebagai berikut : 

1. Pihak manajemen Hotel Tentrem Yogyakarta dapat menggunakan 

penelitian ini sebagai bahan pertimbangan untuk lebih meningkatkan 

gaya kepemimpinan yang sesuai dan dapat diterima oleh semua pihak 

demi terjalinnya kerjasama yang baik dalam mencapai tujuan 

perusahaan. 

2. Pihak manajemen juga dapat lebih mengawasi pekerjaan bawahannya 

dengan baik dan melibatkan bawahannya apabila sedang mencari atau 

membuat keputusan demi tercapainya tujuan perusahaan. 

3. Pihak manajemen harus lebih memberi apresiasi serta dukungan kepada 

karyawan untuk menambah motivasi kerja para karyawan, sehingga 

kinerja dan kualitas kerja karyawan pun ikut meningkat. 

4. Pihak menajemen untuk dapat mempertahankan budaya organisasi  yang 

telah diterapkan di perusahaan demi tetap terciptanya situasi yang 

kondusif yang akan meningkatkan persepsi dan perilaku positif antar 
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semua karyawan sehingga tetap berdampak positif pada kinerja 

perusahaan.
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KUESIONER PENELITIAN 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Di Hotel Tentrem Yogyakarta 

 

I. Identitas Responden 

Berilah tanda (x) sesuai dengan jawaban yang anda pilih 

1. Nama Lengkap :  

2. Jenis Kelamin : a. Pria b. Wanita 

3. Usia : a. < 20 tahun  d. 41 s/d 50 tahun 

   b. 21 s/d 30 tahun e. > 50 tahun 

   c. 31 s/d 40 tahun 

4. Pendidikan Terakhir  : a. SD  d. D3 

b. SMP  e. S1 

   c. SMA  f. Lainnya 

5. Masa Kerja  : a.  < 1 tahun  d. 11-15 tahun 

b. 1-5 tahun  e. 16-20 tahun 

  c. 6-10 tahun  f. > 20 tahun 

6. Depatemen : 

7. Jabatan  :  

 

 

 

 



 

 
 

II. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Berikut ini adalah petunjuk dalam mengisi kuesioner : 

1.  Mohon untuk Bapak/Ibu sebelum mengisi kuesioner harap membaca 

semua pertanyaan dengan seksama dan baik. 

2.  Mohon memberi tanda checklist ( √ ) pada pilihan alternatif jawaban 

yang Bapak/Ibu anggap paling sesuai. 

3.  Keterangan alternatif jawaban :   

a. STS  = Sangat Tidak setuju  

b. TS  = Tidak Setuju 

c. S = Setuju 

d. SS = Sangat Setuju 

 

III. Pernyataan tentang Gaya Kepemimpinan (X1) 

Gaya Kepemimpinan Otoriter 

No Pernyataan STS TS S SS 

1 Segala keputusan berada ditangan pimpinan.     

2 Tugas-tugas bawahan diperinci oleh pimpinan.     

3 Apabila terdapat kesalahan, pimpinan 

menyikapi masalah tesebut secara subjektif. 

    

4 Pimpinan tidak mau menerima usulan maupun 

saran dari bawahannya. 

    

5 Pimpinan selalu mengawasi pekerjaan 

bawahannya secara ketat. 

    

Gaya Kepemimpinan Demokratis 



 

 
 

No Pernyataan STS TS S SS 

1 Pimpinan selalu melibatkan bawahannya 

apabila sedang mencari dan membuat 

keputusan. 

    

2 Pimpinan selalu menghargai potensi tiap 

bawahannya. 

    

3 Pimpinan bersedia mendengarkan dan 

menerima saran dari bawahannya. 

    

4 Pemimpinan selalu melakukan kerjasama yang 

baik dengan bawahannya. 

    

 

 

IV. Pernyataan tentang Budaya Organisasi (X2) 

No Pernyataan STS TS S SS 

1 
Perusahaan ini mendorong karyawannya 

untuk melakukan inovasi-inovasi baru dan 

berani mengambil risiko. 

    

2 
Perusahaan ini mendorong setiap karyawannya 

untuk lebih cermat dalam melaksanakan setiap 

pekerjaan. 

    

3 
Perusahaan ini sangat memperhatikan hasil 

dari setiap pekerjaan yang diberikan kepada 

karyawannya. 

    

4 
Perusahaan ini menekankan pentingnya 

karyawan untuk bekerja sama dalam tim 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 

    

5 
Perusahaan ini mendorong karyawannya 

untuk bekerja lebih agresif, mampu bersaing 

secara sehat dan tidak bersikap santai. 

    

6 
Perusahaan ini telah merumuskan setiap tugas 

dan wewenang karyawannya secara jelas dan 

teratur. 

    

 



 

 
 

V. Pernyataan tentang Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan STS TS S SS 

1 
Kualitas kerja yang saya miliki telah sesuai 

dengan standar yang sudah ditetapkan 

perusahaan. 

    

2 
Kuantitas kerja yang saya miliki melebihi 

karyawan lain. 

    

3 
Saya mampu berkerjasama secara baik dengan 

karyawan lain. 

    

4 
Pekerjaan yang saya kerjakan sesuai dengan 

kemampuan yang saya miliki. 

    

5 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan secara mandiri tanpa bergantung 

dengan orang lain. 

    

6. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat waktu. 

    

7 
Saya memiliki komitmen dan tanggung jawab 

terhadap pekerjaan yang telah diberikan 

perusahaan kepada saya. 

    

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Lampiran 4 

Hasil Data Kuesioner 

 

 



 

 

 

HASIL DATA KUESIONER 

No. 

Resp 

Gaya Kepemimpinan (X1) Total Budaya Organisasi (X2) Total 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6  

1 3 4 3 4 3 3 3 3 3 29 3 4 4 4 4 3 22 

2 4 4 4 4 3 4 3 4 3 33 3 3 3 4 3 3 19 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 3 3 3 3 3 4 19 

4 4 3 3 3 2 2 2 4 3 26 3 3 4 4 3 3 20 

5 3 4 4 4 4 3 3 3 3 31 4 3 3 4 4 4 22 

6 4 2 3 4 4 4 3 4 4 32 4 3 4 4 4 4 23 

7 4 2 3 4 4 4 2 3 3 29 4 4 3 4 4 3 22 

8 3 3 4 3 4 3 3 4 4 31 3 3 3 3 3 3 18 

9 4 3 3 3 3 3 3 3 3 28 4 4 3 4 4 4 23 

10 3 2 3 3 3 3 2 4 4 27 3 3 3 3 4 3 19 

11 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 4 4 3 4 4 4 23 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 3 4 4 3 22 

13 3 3 3 4 4 3 3 3 3 29 3 3 3 4 4 4 21 

14 4 4 3 4 4 4 4 4 3 34 3 4 4 4 4 3 22 

15 3 3 3 3 4 3 3 3 4 29 4 4 3 3 3 3 20 

16 4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 3 3 3 4 4 4 21 

17 4 3 4 3 4 3 3 3 3 30 3 4 3 4 3 4 21 

18 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 4 4 4 4 4 4 24 

19 4 2 4 4 4 4 3 3 4 32 3 3 4 4 4 4 22 

20 4 3 4 4 4 4 2 3 3 31 4 4 4 4 4 4 24 

21 3 3 3 3 3 3 2 4 4 28 3 3 4 4 4 4 22 



 

 
 

22 4 2 3 4 3 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 4 23 

23 3 2 3 3 3 3 3 3 3 26 4 4 4 3 4 4 23 

24 4 3 3 4 4 4 3 3 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

25 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 4 4 23 

26 4 4 2 4 4 4 4 3 3 32 4 3 4 4 4 4 23 

27 4 3 3 4 4 4 3 3 3 31 3 4 4 4 4 4 23 

28 4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 4 4 4 4 4 4 24 

29 3 3 4 3 4 3 3 3 4 30 4 3 4 4 4 4 23 

30 4 4 3 3 3 3 4 3 4 31 4 4 4 4 3 4 23 

31 4 3 3 3 3 3 4 3 4 30 3 4 4 4 3 4 22 

32 3 3 3 2 3 2 3 4 4 27 3 3 4 4 3 4 21 

33 4 4 3 3 3 3 4 3 3 30 3 4 4 4 3 3 21 

34 4 3 4 3 4 3 4 3 4 32 3 4 4 3 3 4 21 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 4 4 4 4 4 4 24 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

38 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 4 4 4 4 4 4 24 

39 4 4 4 3 4 3 4 3 3 32 4 4 4 4 4 4 24 

40 4 4 3 4 3 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 24 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

42 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 4 4 4 4 4 4 24 

43 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 4 4 4 4 4 4 24 

44 4 3 4 4 4 4 4 3 4 34 4 3 4 3 4 4 22 

45 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 3 3 4 22 

46 3 3 3 3 3 3 4 4 3 29 4 4 4 3 3 4 22 



 

 
 

47 4 4 4 3 4 3 4 4 4 34 3 3 4 4 3 4 21 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

50 4 4 2 4 4 4 4 4 3 33 4 4 4 4 4 4 24 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24 

52 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 4 4 4 4 4 4 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Kinerja Karyawan (Y) 
Total 

Y.1 Y,2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

3 4 3 4 4 4 3 25 

4 2 4 4 4 4 4 26 

3 2 3 3 3 3 3 20 

3 2 4 3 4 4 4 24 

3 3 4 4 4 4 3 25 

4 3 3 4 4 4 3 25 

3 4 4 4 4 4 4 27 

3 3 4 3 3 3 3 22 

4 3 4 4 4 4 3 26 

3 3 3 3 4 4 4 24 

4 4 4 3 3 4 3 25 

3 4 4 3 4 4 3 25 

4 4 4 4 3 4 4 27 

3 4 4 3 4 3 3 24 

4 2 3 4 3 4 3 23 

4 2 3 3 3 4 4 23 

4 2 3 3 3 3 4 22 

3 4 3 4 4 4 4 26 

4 4 3 4 4 3 3 25 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 2 4 3 3 3 3 22 

4 2 4 3 4 4 4 25 

4 2 4 4 3 3 4 24 



 

 
 

4 4 4 4 4 3 3 26 

4 4 4 4 4 4 3 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 3 4 4 3 26 

4 4 4 3 4 4 4 27 

4 2 4 3 4 4 4 25 

4 2 4 4 3 3 4 24 

4 2 4 4 4 4 4 26 

4 2 4 3 4 4 4 25 

4 2 4 3 3 3 4 23 

4 2 4 4 3 3 4 24 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 4 4 4 4 4 27 

4 3 4 4 4 4 4 27 

4 3 4 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 4 4 4 4 4 27 

4 3 4 4 3 4 4 26 

4 3 4 4 4 4 4 27 

4 3 4 4 3 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 



 

 
 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

 

 

 



 

 

 

 

Lampiran 5 

Hasil Olah Data SPSS 26, 2020 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

HASIL UJI VALIDITAS 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

gaya 

kepemimpinan 

(X1) 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .310* .091 .381** .207 .497** .373** .023 .055 .541** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.025 .522 .005 .142 .000 .007 .869 .699 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.310* 1 .209 .291* .230 .252 .555** .200 .026 .629** 

Sig. (2-

tailed) 

.025 
 

.136 .037 .101 .071 .000 .156 .852 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.091 .209 1 .183 .433** .214 .160 .004 .267 .487** 

Sig. (2-

tailed) 

.522 .136 
 

.193 .001 .127 .256 .978 .055 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.381** .291* .183 1 .538** .885** .237 .102 .023 .680** 

Sig. (2-

tailed) 

.005 .037 .193 
 

.000 .000 .090 .474 .870 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.207 .230 .433** .538** 1 .607** .285* -.089 .191 .638** 

Sig. (2-

tailed) 

.142 .101 .001 .000 
 

.000 .041 .531 .174 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.497** .252 .214 .885** .607** 1 .350* .166 .192 .773** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .071 .127 .000 .000 
 

.011 .239 .173 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 



 

 
 

X1.7 Pearson 

Correlation 

.373** .555** .160 .237 .285* .350* 1 .200 .313* .696** 

Sig. (2-

tailed) 

.007 .000 .256 .090 .041 .011 
 

.156 .024 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.8 Pearson 

Correlation 

.023 .200 .004 .102 -.089 .166 .200 1 .347* .360** 

Sig. (2-

tailed) 

.869 .156 .978 .474 .531 .239 .156 
 

.012 .009 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1.9 Pearson 

Correlation 

.055 .026 .267 .023 .191 .192 .313* .347* 1 .438** 

Sig. (2-

tailed) 

.699 .852 .055 .870 .174 .173 .024 .012 
 

.001 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

gaya 

kepemim

pinan 

(X1) 

Pearson 

Correlation 

.541** .629** .487** .680** .638** .773** .696** .360** .438** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .001 
 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

Budaya Organisasi (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

budaya 

organisasi 

(X2) 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .446** .208 .075 .398** .339* .706** 

Sig. (2-tailed)  .001 .140 .597 .003 .014 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.446** 1 .289* .136 .127 .098 .598** 

Sig. (2-tailed) .001  .038 .338 .368 .491 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.208 .289* 1 .205 .123 .394** .602** 

Sig. (2-tailed) .140 .038  .144 .387 .004 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.075 .136 .205 1 .382** .164 .507** 

Sig. (2-tailed) .597 .338 .144  .005 .246 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.398** .127 .123 .382** 1 .228 .625** 

Sig. (2-tailed) .003 .368 .387 .005  .104 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.339* .098 .394** .164 .228 1 .592** 

Sig. (2-tailed) .014 .491 .004 .246 .104  .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 

budaya 

organisasi (X2) 

Pearson 

Correlation 

.706** .598** .602** .507** .625** .592** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 52 52 52 52 52 52 52 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 
 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan ( Y ) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

kinerja 

karyawa

n (Y) 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 -.061 .257 .309* -.076 .106 .336* .383** 

Sig. (2-tailed)  .665 .066 .026 .592 .456 .015 .005 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.2 Pearson 

Correlation 

-.061 1 .110 .345* .491** .337* -.105 .687** 

Sig. (2-tailed) .665  .439 .012 .000 .015 .459 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.3 Pearson 

Correlation 

.257 .110 1 .098 .144 .106 .228 .433** 

Sig. (2-tailed) .066 .439  .491 .309 .456 .104 .001 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.4 Pearson 

Correlation 

.309* .345* .098 1 .253 .267 .219 .634** 

Sig. (2-tailed) .026 .012 .491  .070 .056 .118 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.5 Pearson 

Correlation 

-.076 .491** .144 .253 1 .535** .092 .649** 

Sig. (2-tailed) .592 .000 .309 .070  .000 .516 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.6 Pearson 

Correlation 

.106 .337* .106 .267 .535** 1 .294* .652** 

Sig. (2-tailed) .456 .015 .456 .056 .000  .034 .000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y.7 Pearson 

Correlation 

.336* -.105 .228 .219 .092 .294* 1 .434** 

Sig. (2-tailed) .015 .459 .104 .118 .516 .034  .001 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 



 

 
 

kinerja 

karyawan (Y) 

Pearson 

Correlation 

.383** .687** .433** .634** .649** .652** .434** 1 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .001 .000 .000 .000 .001  

N 52 52 52 52 52 52 52 52 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL UJI RELIABILITAS 

 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 52 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 52 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.760 9 

 

 

Budaya Organisasi (X2) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 52 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 52 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.658 6 

 

 

 



 

 
 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 52 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 52 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.608 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL UJI ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA DAN HIPOTESIS 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 budaya organisasi 

(X2), gaya 

kepemimpinan 

(X1)b 

. Enter 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan (Y) 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .769a .591 .574 1.286 

a. Predictors: (Constant), budaya organisasi (X2), gaya kepemimpinan (X1) 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 117.178 2 58.589 35.420 .000b 

Residual 81.052 49 1.654   

Total 198.231 51    

a. Dependent Variable: kinerja karyawan (Y) 

b. Predictors: (Constant), budaya organisasi (X2), gaya kepemimpinan (X1) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.085 2.593  1.575 .122 

gaya kepemimpinan 

(X1) 

.205 .075 .310 2.757 .008 

budaya organisasi 

(X2) 

.672 .138 .546 4.858 .000 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan (Y) 
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